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Bytovy dim v Praze B, Matéjska ulice, realizace 2008

opolecnost, ktere zalezi
NA PROVEDENEM DILE

Firma Kalis a Kratkoruky byla zaloZzena Karlem KaliSem a Alesem
Kratkorukym v prosinci roku 1990 jako jedna z prvnich stavebnich
spolecnosti nove vzniklych po sametové revoluci. Bylo to v dobé, kdy
statni podniky jeste fungavaly, mzdy vyplacely pomérné pravidelné

a zdalo se, Ze privatizace pujde pozvolnymi kroky. Proto ne v&ichni
technici a delnici ze stavebnich spole¢nosti stali o odchod do privatni
sfery. Bylo potfeba mit davku odvahy vstoupit do neznamého
soukromeho prostredi.

Divadlo Image Néarodni Trida, Praha 1 bylo dokonéeno v leto$nim roce
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V té dobé také nebyl na rychlé zalozeni
soukromych spole¢nosti zdaleka p¥ipra-
ven ani na$ pravni systém. Problémy
vznikaly s dlouhymi terminy zapséni
do obchodniho rejstitku, predélanim
vSech smluvnich dokumentti, se zaloZe-
nim bankovnich kont a podobng. Prvni
vyplaty mezd bylo potieba zajistit jests
pfed prvnimi fakturacemi za provedené
préace, museli jsme tedy pouzit viechny
naSe malé rodinné tspory. Dovedete si
asi predstavit pocity nasich rodin, kdyz
nosite do firmy penize a ne naopak. To
uvadime proto, abychom trochu vysvét-
lili zjednoduSeny pohled na snadnost
zaloZeni s.r.o. v dob& prvniho roku sou-
kromého podnikéni.

ZAKAZKY A PRACOVNI TYM

Z pohledu nové zaloZené stavebni spo-
le¢nosti byly i slozité chvile se ziskava-
nim novych zakazek, kdyZ spole¢nost
nemeéla proti stditnim podnikéim Zadnou
historii. Pozitivni ale bylo, Ze nas nékte-
I investofi, pro které jsme d¥ive v rdmci
statnich podnikd pracovali, znali a uvé-
fili slibim, Ze se nage spolecnost bude
na trhu chovat dravéji a efektivnaji.

V oblasti lidskych zdroji jsme maéli
to Stésti, Ze ndm spolupracovnici uverili
arozhodli se s ndmi ze statntho podniku
odejit, zariskovat a zkusit si do té doby
neznamé prostfedi soukromého podni-
kani. V nagem p¥ipadsé to byla kompletni
vyrobni jednotka, tedy technici, délnici
a nékteré stavebni profese.

ZMENA TRHU, PRACOVNICH
POSTUPU A FINANCOVANI STAVEB
Béhem prvnich porevolu¢nich let se
stavebni trh rychle a velice ménil. Bylo
nutno prijmout nové zdkony, napiiklad
nebyla viibec Zadna legislativa na vypi-
sovani vefejnych soutézi, platil stary sta-
vebni zakonik, ceny stavebnich praci se
stanovovaly starymi ceniky a byla jests
dlouh4d cesta k vytvofeni vnitini cenové
politiky stavebnich spolecnosti.

Postupné, jak se legislativa ménila,
ménil se i pohled na realizaci staveb.
Ta se vyrazné zrychlila, automaticky se
pteslo na Sestidenni pracovni tyden, vy-
razné se zvysil pocet pracovnich hodin
béhem dne. V rdmci nedostatku pracov-
ni sily se zacali na stavbach objevovat
zahraniéni pracovnici, pfevédzné z pii-
vodniho SSSR. V soucasné dobé si vét-
Sina stavebnich firem, alespon v oblasti
Prahy, bez pomoci téchto pracovniki
neumi svoji ¢innost predstavit.

Je mimochodem velkym problémem
naseho gkolstvi, Ze se pozapomnélo na
ucniovské skolstvi a bleskové se preslo
na teorii sttedntho vzdélani s maturitou
pro viechny a naslednym postupem na



Rekonstrukce domu U Akademie v Praze 7, kde v harnich patrech vznikl velky byt se sttesni
terasou

vysoké skoly. V rdmci této myslenky,
se ,ucrndky” rychle vylidnily a dnes se
pocitaji uéni v jednotlivych stavebnich
oborech v jednotkach. Proto slysite na
nasich stavbéch tolik cizich jazyku.

Dal$i vyznamnad zména se odehrala
v oblasti financovani staveb. Z d¥ive ob-
vyklé praxe, sloZeni zdlohy po podpisu
smlouvy o dilo pfed vlastnim zahajenim
praci se stalo samozfejmosti samofinan-
covani zhotovitele, tedy platby za jiZ pro-
vedené prace po uplynuti 30 az 60 dni
od vystavené fakturace. K tomu vznikla
jesté u nékterych zadavateld (investorti)
povinnost sloZit jistinu v bance jiZ p¥i po-
dani nabidek a nasledné jesté akceptovat
zadrzné z celkové ceny dila na p¥ipadné
zarucni opravy. Jakoby se automaticky
pocitalo s tim, Ze firma je neseriézni a na
tyto vady nenastoupi. Dalsi samostatnou
kapitolou byla a je finan¢ni nekazeri ob-
jednavateld, ktef{ si prdce objednaji, pre-
vezmou, uZzivaji, ale jaksi pozapomenou
na doplaceni ceny dila.

TLAK NA SNIZOVANI CEN

Stavebnictvi obecné $kodi pohled vét-
giny lidi na rentabilitu -a" ziskovost
stavebnich firem, 'kdy se automaticky
pfedpoklada, Ze nabidkové ceny jsou
nadhodnoceny a Ze se svého klienta
snazite ,obrat“. Tedy Ze méame dosta-
tek rezervy v cendch a musime zlevnit.
Vysledkem je vyrazné sniZzovani cen na
dkor kvality dila a levnéjsiho a mnohdy
inevhodného materidlu. Radi bychom se
jesté dockali situace, kdy se bude volit
zhotovitel vybérem z nékolika nabidek
s védomim, Ze i dalsi kritéria budou pro
klienta dtlezita. Napiiklad zda maji fir-

rice v Praze 4 od architekta Ladislava Zaka patii
k nejkrasnéjsim funkcionalistickym stavbam u nés. Obnovena byla roku 2004.

Pamatkoveé chranéna vila reziséra Martina F

Interier domu v Koubkaové ulici v Praze 2
- rekonstrukce byla dokonéena v roce 20711
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KFC, Praha 4, Budéjovicka

my zavedené a plné funkéni systémy
fizeni a kontrol ve vSech oblastech sta-
vebni vyroby, jestli maji zavedeny a plné
funkéni sytém ISO, zda jsou zaméstnan-
ci pravidelné profesné skoleni na vyu-
ziti a aplikaci novych technologii, jaké
stavby a reference predkladaji, jaky maji
pocet autorizovanych osob.

VYZNAM SVAZU PODNIKATELD

VE STAVEBNICTVI

Vyzdvihli bychom i dlouhou a vyznam-
nou ¢innost Svazu podnikatelt ve sta-
vebnictvi, ktery sdruzuje vyznamné sta-

Schaodisté po rekonstrukci v dome v PFicné
ulici v Praze 1
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McDonald v Teplicich

vebni spolet¢nosti a podili se na pripravé
stavebni legislativy a mimo jiné i na
popularizaci stavebniho odvétvi. Napo-
maha pii stabilizaci stavebniho trhu jed-
nadnim s vladou o vytvareni finan¢nich
zdroji ze statnfho rozpodtu a z evrop-
skych fondu, které jsou uréené pro vetej-
né investice.

NOVA GENERACE VE VEDENI FIRMY
7 generac¢nich dtivodt doslo v nasi spo-
le¢nosti v roce 2004 k vyménég jednoho
ze zakladatelti. Pan Karel Kalig odesel
do zaslouZené penze a na jeho misto na-
stoupil jeho syn Jakub Kalig, ktery funk-
ci prevzal po nékolikaleté odborné praxi.
Dlouho byl mistrem na stavbé, ale funk-
ci hlavniho manazera pfevzal s odhod-
lanim, Ze spolecnost bude dale aktivng
pokracovat a rozvijet se. Tato situace ve
stavebnictvi (i v jinych oborech) nebyvé
totiz zcela bézna, potomci zakladatelt
firem Gasto nemaji chut pfevzit bieme-
no odpovédnosti za vedeni spolecnosti
a v rozjeté ¢innosti pokracovat.

SPONZORING

Nage stavebni spole¢nost se podili krat-
kodobé i dlouhodob& na podpofe ne-
ziskovych organizaci, jednordzové na-
priklad na Bienale Industridlni stopy,
podporujeme také Zikladni specialni
8kolu Rooseveltova. Dlouhodobg prispi-
vame zrakové postiZenym sportovetim
z T] ZORA Praha, Horské sluzbg v Jizer-
skych hordch a v neposledni fadé také
Jizerské ops — spole¢nosti pro tpravu
trat{ pro vefejnost.

STAVEBNICTVIi, KAM KRACIS?
Stavebnictvi je velmi specificky obor,
ktery jako prvni reaguje na negativni

vyvoj hospodéistvi, protoze kde jinde
se snadno usetfi nez p¥i odloZeni reali-
zace stavebnich investic. Proto praktic-
ky nelze planovat vyvoj stavebni spo-
le¢nosti obdobného typu v horizontu
del$im nez Sest mésicl. A to je velmi
maélo pii pldnovéni vlastnich investic,
vybéru a zaskolovéani pracovnikii ¢i na
rozhodnuti o vhodné formé& podnikatel-
ského tvéru.

Nejsme si jisti, ze dalsi vyvoj kfiv-
ky stavebnictvi pijde vzhtru. Spise si
po ukonc¢enych dotacich z EU budeme
muset vystacit s vlastnimi zdroji. To se
urcité odraz{ v mnozstvi investic, vycle-
nénych na stavebnictvi.

Prestoze tyto investice v8ichni uziva-
me denné (tunely, dalnice, infastruktura,
byty), pfi rozdélovéni statnich i mést-
skych financi tuto skutecnost stéle pre-
hlizime. Jenom na porovnéni: bytova
vystavba proti sousednim statim pies
vSechny typy vyhodnych hypoték a sta-
vebniho spofeni stédle zna¢né pokulhava.
A to neuvadime statistiku investic za po-
sledni roky do potebné dopravni infra-
struktury.

Prejme si tedy, aby se konetng zménil
pohled spole¢nosti na stavebnictvi, kte-
ré tvoii trvalé hodnoty a je obrazem nasi
doby. A aZ se setkdme pii3ts, tieba za pst
let, bychom mohli toto obdobi hodnotit
uZ jenom kladné. x

Ales Kratkoruky

Stavebni spolecnost

Kalis a Krdtkoruky, spol. s r.o.

Sidlo spolecnosti: Muchova 1, Praha 6
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