NEPODBIZET SE
73 kazdou cenu

Podstatnym zplGsobem se zvysil tlak na realizaci staveb v kratkych
terminech, fikd majitel stavebni spolecnosti Kalis a Kratkaruky, Ales
Kratkoruky, a dodava: Nutno ale podotknout, Ze nekdy az na ukor kvality,
protoze lhity nekterych stavebnich ukonl se zkracuji az na samu
hranici predepsanych technologickych postupt.

® Jaké jsou z vaseho pohledu nejpod-
statnéjsi zmény, ke kterym v pribéhu
poslednich 20 let, co existuje i vase
spolecnost, ve stavebnictvi doslo?

Zasadni zmény se udaly zejména
v moznostech nabidky a vybéru novych
kvalitnich materidlt a produktd, a také
v samotné piipravé projektové dokumen-
tace staveb, kterou si investofi vétsinou
velmi zjednodusuji (projekty byvaji
zpracované pouze ve stupni pro staveb-
ni povoleni), coz s sebou pfindsi nutnost
dalsitho projektovani v pribghu vlast-
ni realizace a pak skutec¢nost, Ze cenu
predem nelze tiplné pfesné spocitat.

V otazce personalistiky odchazeji stafi
pracovnici délnickych profesi do penze
a novi pracovnici se femeslu neuci, pro-
to jsou nahrazovani zahrani¢nimi pra-
covniky, pochopitelné rtizné odbornosti.

® Za celou dobu trvdni spolecnosti jste
se nespecializovali. Necitite to jako
chybu?

Rozhodné ne. Pfedné se nehrneme
do kazdé zakazky, ale vybirdme si. Nech-
ceme stavét za kazdou cenu, a proto
nas nékteré zakazky v podstaté neza-
jimaji. Pracujeme a chceme i nadale
pracovat v urcitém segmentu a objemu
zakézek, ktery dokéZzeme zrealizovat
kvalitné a v pozadovanych terminech.
Odborné je nase spolecnost schopna za-
jistit jak stavby bytové a obcanské, tak
i historické. O tom, Ze je ndmi zvolena
cesta spravnd, nas presvédcuji byvali
investofi, ktefi se k nam vraceji, nebo
nas dale doporuduji.

ALES KRATKORUKY (55)

o Rikdte, Ze si zakdzky vybirdte. Davdte
prednost spiSe tém z verejného nebo sou-
kromého sektoru?

Kazdazakazka, kterou se snaZime ziskat,
je pro nés zajimava a je v podstaté jedno,
jestli je investorem stat nebo soukroma os-
oba. Velkou roli pii rozhodovani o zajima-
vosti zakazky hraje ¢as, resp. rychlost real-
izace na strané jedné a v pfipadé investorti
staveb vétsiho rozsahu (velké rodinné
vily, bytové domy apod.) i konecny vzhled
stavby a moznost nasi dalsi prezentace
na strané druhé. V neposledni fadé z hle-
diska naseho rozhodovéni o zakéazce je
tteba zminit i navrZeny zptisob finan-
covani a pristup investora.

® Krize ve stavebnictvi postihla praktic-
ky vsechny, je to i pripad vasi spole¢nos-
t?

Jak jsem jiz fekl, nékteti investori nebo
projektanti nas na zédkladé predchozi
spoluprace znovu oslovuji, daff se nam
obstat i ve vefejnych zakazkach a tyto
skutecnosti k nam pfivadéji dalsi inves-
tory. Snazime se vSak nepodbizet ce-
nou, ale prosazujeme spiSe seriéznost
spole¢nosti, garanci zaruk a kvalitu
priace nasi i subdodavateld. Nehrneme
se proto do zakézek, kde vime, Ze nejsme
schopni konkurovat cenou a tu zdmérné
nesnizujeme, protoZe spolu s cenou by-
chom museli slevit i na kvalité.

Dukazem, Ze jdeme spravnym smérem,
je dvacetiletda historie a seriéznost
spolecnosti, kdy se neschovavame za jiné
vlastniky. Proto jsou v nazvu firmy uve-
dena nase jména. Chceme to byt porad

my — spolecnost Kali§ a Kratkoruky, tak
jak je tomu od pocétku, s prihlednym
hospodatenim a vysokou kvalitou prove-
denych zakazek.

® Zacdtek roku je ¢asem vizi - co od no-
vého roku ocekdvdte?

Prognézy nevypadaji pro stavebnictvi
optimisticky. Pokud stat nebude podpo-
rovat dalsi vyvoj stavebniho pramyslu,
a to jak individualni — uvéry, hypotéky,
tak i komunalni — opravy statnitho majet-
ku, rozvoj dopravni infrastruktury apod.,
budou mit stavebni spolecnosti znacné
ekonomické problémy, které se projevi
v propousténi, snizeni vykoni firem a jisté
i zénikem nékterych z nich, a to zejména
téch, které ptijdou cestou sniZeni cen,
s myslenkou pfeklenuti kritického obdobi
s tim, Ze pozdéji bude lépe, aZ pod vyrobni
néklady, a vytvori tak ¢istou ztratu.

® Zazili jste krize ve stavebnictvi podob-
né tém soucasnym uZ v minulosti?

Krize ve stavebnictvi kopiruje krizi
v celé spolecnosti. A protoze tak velka
krize za 20 let existence nasi spole¢nosti
dosud v CR a Evropé nebyla, neni mozné
zminit zZddné porovnéni s pfedeslymi roky.
Najit vychodisko z této situace se snazime
i pfes na$ Svaz podnikatelti ve staveb-
nictvi, jehoZ jsme zakladdajicim c¢lenem
a kde se pokousime najit spole¢né fesent
v ramci celé CR.

® Firmy se pod tlakem krize méni, je to
i vds pripad?

Stavajici situace ve stavebnictvi donu-
tila i nas pfehodnotit nékteré zabéhnuté
procesy, které se nékolik let odkladaly jako
,nepodstatné” a to zejména z hlediska nas-
taveni co nejveétsi efektivity procesti. Niko-
liv vSak na tkor kvality provedené prace,
ktera vzdycky byla, je a bude i nadale nasi
doménou. V tuto chvili proto mizeme
zhodnotit provedené zmény jako efektivni
a konstatovat, Ze z tohoto pohledu ,krize*
pro nas byla vlastné pf¥inosem.

V souvislosti s provedenymi zménami
jsme také prosli kompletni proménou
naseho vizuélniho stylu. Vytvofili jsme
nové logo a web s cilem sjednoceni vi-
zualniho stylu a prezentace spolecnosti
na vefejnosti. Musime pfiznat, Ze otazky
tykajici se marketingu jsme po dlouhé léta
zanedbavali, coZ se v loriském roce po-
vedlo prekonat a s vysledkem jsme velmi
spokojeni. Z hlediska marketingu chys-
tdme i dal$i novinky, at uz ve zpusobu
prezentace spolecnosti, tak v komunikaci
smérem k investorim. Novy vizualni
styl jsme si nadélili k 20. vyroci zaloZeni
spolecnosti a bude také u prilezitosti oslav
oficialné predstaven. x
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